dla

Kontrahentow z
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Przestanie od Chiet Procurement Othcer oraz
Chiet Ethics & Compliance Othicer

Od 100 lat dziatalnosci McKinsey kierujemy sie
Jasno okreslonym celem, misja | wartosciami.

To one pomagaja nam budowac trwate relacje
partnerskie, realizowac wspolne cele, zmieniac swiat
na lepsze | postepowac wtasciwie. W zmieniajagcym
sie Swieclie | otoczeniu biznesowym pozostajemy
bardzie| niz kiedykolwiek wierni tym zasadom.

Nasz Kodeks postepowania dla Kontrahentow okresla
zasady wspotpracy McKinsey z partnerami biznesowymi
oraz budowania | utrzymywania zautania w catym
fancuchu wartoscil. Kodeks odzwierciedla standardy
profesjonalizmu, uczciwosci | szacunku, ktorymi kierujemy
sie w nasze| dziatalnosci | ktorych oczekujemy od
wszystkich podmiotow wspotpracujacych z McKinsey.
Stanowl on wyraz naszego wspolnego zaangazowania na
rzecz naszych klientow, spotecznosci | siebie nawzajem.

Przestrzegajac zasad Kodeksu, nasi kontrahenci
pomagaja nam umacniac relacje partnerskie, zwiekszac
odpornosc tancucha dostaw | przyczyniac sie do
pozytywnych zmian na catym swiecie. lak jak sami
zobowiazujemy sie do przestrzegania tych zasad,
oczekujemy rowniez, ze nasi kontrahenci beda je
rozumiec, podzielac 1 stosowac w praktyce.,

Dziekujemy za wspotprace.

Scott Parris
Chiet Procurement Otficer, McKinsey & Company

Daniel Trujillo
Chief Ethics & Compliance Officer, McKinsey & Company
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Wprowadzenie

McKinsey & Company (,McKinsey”) przestrzega miejscach, w ktorych prowadzg dziatalnosc, a takze
najwyzszych standardow uczciwoscl, odpowiedzialnosci wspotpracowac z wtasciwymi organami nadzoru.
spoteczne|, zgodnosci z przepisami | rozliczalnosci
w dziatalnoéci zakupowej i operacyjnej. McKinsey Od Kontrahentow oczekuje sie rowniez stosowania
oczekuje, ze wszyscy Kontrahenci zaangazowani w rownowaznych standardow we wtasnych
dostarczanie produktéw i ustug na rzecz McKinsey tancuchach dostaw. W przypadku, gdy wymaga
beda przestrzegaé podobnych standarddw. tego umowa, Kontrahenci muszg wdrozyc
wytyczne, procedury | systemy monitorowania w
Niniejszy Kodeks postepowania dla Kkontrahentow celu zapewnienia, ze ich pracownicy, wykonawcy,
(,Kodeks”) okresla oczekiwania McKinsey dotyczace konsultanci | przedstawiciele rozumieja niniejszy
zasad prowadzenia dziatalnosci przez Kontrahentow. Kodeks oraz wszelkie inne obowiazujace
Oczekuje sie, ze Kontrahenci beda przestrzegac wytyczne McKinsey oraz ich przestrzegaja.

takich samych standardow w zakresie uczciwoscl,
zgodnosci z przepisami | odpowiedzialnych praktyk
biznesowych, jakie McKinsey stosuje we wtasne]
dziatalnoscl. Kontrahencl musza przestrzegac niniejszego
Kodeksu oraz wszystkich przepisow obowiazujacych w
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Kontrahent

Na potrzeby niniejszego Kodeksu ,Kontrahent” oznacza
podmiot zewnetrzny lub osobe tizyczna niezatrudniong

bezposrednio przez McKinsey, z ktora McKinsey nawigzuje

lub utrzymuje relacje biznesowe badz ktdra angazuje do

realizacji celdw biznesowych. Obejmuje to w szczegolnosci

dostawcow, wykonawcow, konsultantow, agentow,
posrednikow, dystrybutorow, podmioty powigzane oraz
iInnych partnerow biznesowych. ,Pracownik” oznacza
pracownika lub podwykonawce Kontrahenta.

Spis tresci

<] Zabierz gtos
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Zasady Kodeksu postepowania
dla Kontrahentéw

Kodeks postepowania

dla Kontrahentow Postepuj wtasciwie — Szanuj innych —
Oplera Sl@ Ind CZter eCh Nie angazuj sie w tapowkarstwo ani korupcje Tworz | utrzymuj srodowisko pracy wolne
od nekania | dyskryminacji
pOdStaWOWYCh ZasadaCh, Nie wykorzystuj informacji poufnych do
, . . . obrotu instrumentami finansowymi Komunikuj sie odpowiedzialnie
ktore odzwierciedlaja
. . . Przestrzegaj ograniczen handlowych i sankcji Pracuj bezpiecznie

wartoscl McKinsey 1

Chron prywatnosc oséb fizycznych Przeciwdziata] wspotczesnemu niewolnictwu 1 handlowi ludzmi
oczekiwania wobec | , . o »

Prowadz rzetelng | kompletna dokumentacje Przestrzegaj obowigzujacych przepisow prawa pracy
JeJ par tnerOW‘ Z asady Unikaj konfliktow interesow Wspiera] swobode przemieszczania sie pracownikow
te OkreSIaJa SpOSObs \4 Zgtaszaj potencjalne naruszenia Nadzoruj prywatne lub publiczne stuzby ochrony
Jakl WSPOlpI' acuj emy Z Nie dopuszczaj do dziatan odwetowych

zachowaniem uczciwoscli,
Uwzgledniaj nasz wptyw na

Odpowiedzialnie korzystaj lokalne spotecznosci —

Wspélneg() celu. z technologii i danych —

Chron poufnosc¢ i zabezpieczaj dane

odpowiedzialnosci i

Wspieraj otwarte | wtaczajace praktyki zakupowe

Dziataj na rzecz zrownowazonego rozwoju srodowiskowego

Korzystaj] odpowiedzialnie z zasobow technologicznych
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Postepuj wlasciwie

McKinsey zobowiazuje sie do przestrzegania najwyzszych
standardow etycznych i wszelkich obowiazujacych
przepisow ustawowych i wykonawczych oraz innych zasad.

Nie angazuj Nie wyko- Przestrzegaj Chron Prowadz Unikaj Zgtasza] Nie

sie w rzystuj in- ograniczen prywatnosc rzetelna | konfliktow potencjalne dopuszczaj

tapowkarstwo formacji handlowych osob komplet- Interesow — haruszenia —>  do dziatan

ani korupcje -> poufnych do | sankcji —> fizycznych — ng doku- odwetowych
obrotu instru- mentacje — -
mentami fi-

hansowymi —
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Nie angazuj sie w lapowkarstwo ani korupcje

McKinsey nie oferuje, nie obiecuje, nie wrecza,
nie zada ani nie przyjmuje tapowek, niezaleznie
od ich formy | wartoscl, ani nie podejmuje

prob takich dziatan. Nigdy tez nie zwraca sie
do Kontrahentow o podejmowanie takich
dziatan w je] Imieniu. Tego samego oczekujemy
od Kontrahentow wspotpracujacych z
McKinsey lub dziatajacych w je] imieniu.

Kontrahenci muszg w petni przestrzegac
wszystkich obowiazujacych przepisow
antykorupcyjnych, w tym amerykanskie|
ustawy Foreign Corrupt Practices Act (FCPA)
oraz brytyjskie| ustawy UK Bribery Act.
McKinsey oczekuje, ze Kontrahenci podejma
odpowiednie starania, aby wdrozyC procedury |
mechanizmy kontrolne zapewniajace zgodnosc
Z przepisami antykorupcyjnymi, rowniez w
dziataniach podwykonawcow | agentow.

Catkowity zakaz tapowek

Kontrahentom nie wolno oferowac,
oblecywac, wreczac, zadac ani przyjmowac
tapowek w jakiejkolwiek formie lub o
Jakiejkolwiek wartoscli, niezaleznie od
osoby, ktore| dotycza. McKinsey nie toleruje
korupcji w zadne] formie. Kontrahentom

nie wolno uczestniczyC w tapownictwie,
oszustwach, praniu pieniedzy ani innych

dziataniach zmierzajacych do uzyskania
nieuprawnionej przewagl biznesowe.

Kontrahenci nie moga rowniez zezwalac na
dziatania korupcyjne w imieniu McKinsey,
zachecac do nich, podejmowac prob ich
dokonania ani pomagac w nich innym.

tapowki moga przybierac rozne
tformy. Moze to bycC przekazanie
pieniedzy lub zaoferowanie korzysci
majatkowe], np. pokrycia kosztow

podrdzy, positkow, prezentow czy kart
podarunkowych. tapowka moze byc

takze oferta zatrudnienia lub stazu

(rowniez bezptatnego), darowizna na

cele charytatywne, zaproszenie na

wydarzenie edukacyjne lub szkoleniowe,

pomoc badawcza,

ustugl pro bono

albo ustugi Swiadczone poza formalnie

uzgodnionym zakresem wspotpracy.

Zakaz ptatnosci utatwiajacych

Kontrahenci nie moga dokonywac

ptatnosci utatwiajacych . Sa to

przyspieszyC wyko

otatnoscl, zwykle na rzecz urzednikow

oublicznych, majace zapewnic lub

nanie rutynowych

czynnoscl, przy ktorych urzednik nie

ma swobody uznania. Przyktadem moze

byC nieoficjalna optata przekazana

urzednikowl za roz
urzedowych, np. w

za przeprowadzen

npatrzenie dokumentow

niosku wizowego, lub

e odprawy celnej.

Spis tresci

Zakaz wptat na cele polityczne | darowizn
charytatywnych w imieniu McKinsey

Kontrahenci nie mogg dokonywac wptat na

cele polityczne ani przekazywac darowizn
charytatywnych w imieniu McKinsey.

Jezell Kontrahent otrzyma prosbe o
dokonanie takie] wptaty lub darowizny

w Imieniu McKinsey, musi odmowic |
niezwtocznie zgtosicC te prosbe McKinsey.

Zakaz wreczania prezentow oraz
finansowania positkow, rozrywki

| podrozy w imieniu McKinsey

Kontrahenci nie moga w imieniu

McKinsey wreczac prezentow, tTundowac
positkdw ani oferowac innych torm
goscinnosci klientom lub pozostatym
podmiotom trzecim. Jesli wyjatek jest
rzeczywiscie nieunikniony, nalezy wczesnie]
uzyskac zgode osoby kontaktowe]

w McKinsey | zapewniC zgodnoscC z

je] wymogami antykorupcyjnymi.

| Zabierz gtos
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Nie wykorzystuj Przestrzegaj ograniczen
informacji pouinych do  handlowych i1 sankcji
Obrotu InStrumentami oo oo o
finansowymi . o

Kontrahentom nie wolno kupowac ani sprzedawac papierow
wartosciowych, ani w zaden inny sposob obracac papierami
wartosciowymi (w tym akcjami, obligacjami lub innymi
iInstrumentami finansowymi) jakiejkolwiek spotki, w tym klientow
McKinsey, ani tez prowadziC dziatalnosci na plattormach rynkow
prognoz, opierajac sie na informacjach poutnych, niezaleznie od
ich zrodta. Nie wolno im rowniez udostepniac ani rekomendowac
transakci lub dziatan opartych na takich informacjach.
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Chron prywatnos¢ osob

hizycznych

McKinsey zobowigzuje sie do
przestrzegania najwyzszych swiatowych
standardow ochrony prywatnosci |
danych osobowych - | oczekuje tego
samego od naszych Kontrahentow.

Kontrahencl musza gromadzic,
wykorzystywac, przechowywac,
przekazywac | usuwac dane osobowe
zgodnie z prawem, zasadami etyki

| wymogami bezpieczenstwa oraz
obowigzujacymi przepisami o ochronie
prywatnosci | danych osobowych.
Dane osobowe nalezy wykorzystywac
wytacznie w okreslonych celach, chronic
przed nieuprawnionym dostepem,
przechowywac tylko przez niezbedny

okres 1 usuwac, gdy nie sa juz potrzebne.

Kontrahencl muszg zawsze szanowac
prawo osob fizycznych do prywatnosci,
odpowiednio odpowiadac na wnioskl
dotyczace realizacji tych praw oraz, w
stosownych przypadkach, wspotpracowac
z McKinsey przy ich obstudze.

Informacje poutne | dane osobowe mozna
wykorzystywac lub udostepniac wytacznie

w zakresie dozwolonym umowa z McKinsey.

W razie podejrzenia lub stwierdzenia
naruszenia ochrony danych bgdz

iINnnego incydentu zagrazajacego

danym osobowym nalezy niezwtocznie
powiadomiC McKinsey za posrednictwem
wskazanych kanatow zgtoszeniowych

| wspoOtpracowac przy wyjasnianiu
iIncydentu oraz dziataniach naprawczych.

Spis tresci 1 Zabierz gtos

Prowadz rzetelna
i kompletna
dokumentacje

Rzetelne | przejrzyste prowadzenie dokumentacji ma kluczowe
znaczenie dla relacjl biznesowych oraz realizacji obowiazkow
prawnych, tfinansowych | regulacyjnych. McKinsey oczekuje
od Kontrahentow rownie wysokich standardow rzetelnosci we

wszelkie] dokumentac|i biznesowe| | sprawozdawczoscl.

Kontrahenci muszg zapewnic, ze cata dokumentacja dotyczaca
wspotpracy z McKinsey — w tym dane przekazywane przy
rozpoczeciu wspotpracy, taktury, rozliczenia, ewidencja czasu pracy,
dokumenty sktadane organom nadzoru | pozostate zapisy — powstaje
terminowo oraz jest prawdziwa, doktadna, czytelna | kompletna.

Przestrzegaj prawa i umow

Catg dokumentacje nalezy prowadzic zgodnie z obowiazujacym prawem, regulacjami

branzowymi | postanowieniami umow zawartych przez Kontrahentow z McKinsey.
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Unikaj kontliktow
Interesow

Kontrahenci muszg ujawnic wszelkie rzeczywiste lub
potencjalne konftlikty interesdw przy nawiazywaniu
wspotpracy z McKinsey, a takze niezwtocznie zgtaszac
kontlikty ujawnione lub powstate w je| trakcie. Konftlikt
iInteresow moze wynikac z osobiste], zawodowe|, finansowe]
lub Inne| dziatalnosci Kontrahenta (np. zasiadania w
zarzadzie, petnienia funkcji doradczej, Swiadczenia

ustug konsultingowych, obowiazkow akademickich

czy wystepowania jako arbiter lub biegty), a takze z
planowanych dziatan, ktore moga kolidowac z interesami
McKinsey. Konflikty interesow moga takze wynikac z
relacji romantycznych, intymnych, rodzinnych lub innych
bliskich relacji osobistych Kontrahenta, jego wtasciciel,
dyrektorow, cztonkow kierownictwa, pracownikow

lub pozostatego personelu z osobami pracujacymi

w McKinsey badz z personelem innego Kontrahenta
realizujgcego to samo zlecenie dla McKinsey:.

Z.glaszaj
potencjalne
naruszenia

Kontrahenci sa zobowigzani do

niezwtocznego zgtaszania McKinsey
wszelkich potencjalnych naruszen
prawa lub niniejszego Kodeksu.

Got a Concern? to oficjalny kanat zgtaszania

nieprawidtowosci w McKinsey, umozliwiajacy
poufne | anonimowe zgtoszenia w zakresie
dopuszczalnym przez prawo. Szczegotowe
iInformacje o te] poutnej procedurze
znajdujg sie na stronie Got a Concern?.

Ponadto Kontrahenci musza, o ile prawo
na to pozwala, niezwtocznie przekazywac
McKinsey dotyczace je] wezwania sadowe,
zadania organow nadzoru, zapytania
mediow | Inne wnioski podmiotow trzecich.

Spis tresci 1 Zabierz gtos

N1e

dopuszczaj
do dzialan
odwetowych

McKinsey oczekuje, ze Kontrahenci wdrozg

zasady | procedury zgtaszania nieprawidtowoscl
W miejscu pracy. Zasady | procedury musza

byC przejrzyste | zrozumiate oraz chronic

przed dziataniami odwetowymi zarOwno

0Soby zgtaszajace nieprawidtowoscl, jak |
uczestnikow zwiazanych z nimi postepowan
wyjasniajacych. Kontrahenci musza zakazac
dziatan odwetowych wobec 0sob, ktore w dobre]
wierze zgtaszaja dziatania uznawane przez nie
za niewtasciwe lub niezgodne z prawem, pytaja
0 takie dziatania badz uczestniczg w zwigzanym
Z nimi postepowaniu lub dochodzeniu.
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Odpowiedzialnie korzystaj
z technologii i danych

Kontrahenci musza chroni¢ pouine zasoby i
informacje oraz prywatnos¢ osob fizycznych, w
tym pracownikow, klientow i innych partnerow
handlowych.

Chron poufnosc¢ i Korzystaj odpowiedzialnie z
zabezpieczaj dane — zasobow technologicznych -
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Chron pouitnos¢ i
zabezpieczaj dane

Kontrahenci musza chroni€ poutne informacje | zasoby McKinsey oraz
je] klientow — w tym zasoby fizyczne, cyfrowe, finansowe, reputacyjne

| dane osobowe — zgodnie z obowiazujacym prawem | zobowiazaniami
umownymi. Obejmuje to wdrozenie | utrzymywanie zabezpieczen przed
nieuprawnionym dostepem, wykorzystaniem, ujawnieniem, utrata,
zmiang lub zniszczeniem. Informacje poutne wolno wykorzystywac lub
udostepniac wytacznie w zakresie dopuszczonym umowa z McKinsey
albo wymaganym przez prawo. W pozostatych przypadkach ich
ujawnienie wymaga uprzednie] pisemnej zgody McKinsey. Zobowigzania
te pozostaja w mocy zarowno w trakcie wspotpracy z Kontrahentem,
jak 1 po |e|] zakonczeniu. Kontrahenci odpowiadajg za zapewnienie,

aby podwykonawcy, ustugodawcy | iInne podmioty zaangazowane w
swiadczenie ustug na rzecz McKinsey przestrzegaty odpowiednich
standardow ochrony prywatnosci, pouftnosci | bezpieczenstwa.

Spis tresci

| Zabierz gtos
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technologicznych

Gdy Kontrahenci korzystaja z

technologil, danych lub systemow

McKinsey, musza w petni
przestrzegac obowigzujacych w

McKinsey zasad dopuszczalnego

uzytkowania. Zasady te chronig
iIntegralnos¢ naszych danych |
bezpieczenstwo systemow oraz
pomagajg utrzymywac zautanie
w globalnej sieci McKinsey.

Uzywaj systemow | urzadzen
do zatwierdzonych
celow biznesowych

Kontrahenci, ktorym udostepniono
systemy lub zasoby technologiczne
McKinsey, moga korzystac z

nich wytacznie w zatwierdzonych
celach biznesowych. Nie wolno
ich wykorzystywac do celow
prywatnych, dziatan niezgodnych

z prawem ani do funkcji, na ktore

nie uzyskano zezwolenia.

Korzystaj odpowiedzialnie z zasobow

Chron aktywa

Kontrahenci musza zabezpieczac

wszystkie urzadzenia | informacje

nalezace do McKinsey oraz

podejmowac srodki ostroznosci
zapobiegajace ich kradziezy,
niewtasciwemu uzyciu lub

przypadkowemu uszkodzeniu,

Uzywaj tylko zatwierdzonych

narzedzi

Podczas wspotpracy z McKinsey

lub przetwarzania intormacii

dotyczacych McKinsey | je| klientow

Kontrahenci muszg korzystac

wytacznie z zatwierdzonych
kanatow komunikacj,

oprogramowania i platrorm. Kazda
osoba wykonujaca prace na

urzadzeniu nalezacym do McKinsey
| korzystajgca z systemow
McKinsey musi uzywac wytacznie

zatwierdzonych przez tirme aplikaci
do komunikacji (np. firmowe| poczty

elektronicznel, Slack Connect,
Teams Connect Chat) w celach
stuzbowych. Kontrahenci, ktorzy

w ramach pracy dla klientow
korzystaja z aplikacji do przesytania
wiadomosci niezatwierdzonych
przez firme, musza samodzielnie

przechowywac te wiadomoscl
do 13 grudnia 2029 .

| Zabierz gtos
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Zapobiegaj nieautoryzowanemu
dostepowi

Kontrahenci musza
stosowac skuteczne praktyki
bezpieczenstwa oraz odpowiednie

zabezpieczenia fizyczne,

techniczne 1 organizacyjne, w tym
uwierzytelnianie wielosktadnikowe,
szyfrowanie, bezpieczne
zarzadzanie urzadzeniami, Tiltry
prywatyzujace na ekranach i
kontrole dostepu do miejsc pracy,

aby chroniC informacje poutne,
dane osobowe | systemy przed
nieuprawnionym dostepem,

wykorzystaniem lub ujawnieniem.
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Szanuj innych

McKinsey promuje kulture oparta na integracji i nie
toleruje zadnych torm niezgodnej z prawem dyskryminacji
ani molestowania.

Tworz 1 utrzymuj Komunikuj sie
srodowisko pracy wolne od odpowiedzialnie —
nekania i dyskryminacji -

Pracuj bezpiecznie - Przeciwdziataj
wspotczesnemu niewolnictwu
| handlowi ludzmi =

Przestrzegaj Wspieraj swobode Nadzoruj prywatne lub
obowiazujacych przemieszczania sie publiczne stuzby ochrony —
przepisow prawa pracy — pracownikow —
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T'worz 1 utrzymuj
Srodowisko pracy wolne od
nekania i dyskryminacji

Kontrahencl musza przestrzegac wszystkich obowigzujacych przepisow

prawa | regulacji dotyczacych dyskryminacji, praktyk w zakresie

zatrudniania, nekania | dziatan odwetowych wobec pracownikow.

Kontrahenci nie moga dyskryminowac zadnego pracownika ani innej osoby ze wzgledu na rase,
kolor skory, wiek, ptec, orientacje seksualna, pochodzenie narodowe lub etniczne, obywatelstwo,
niepetnosprawnosc, ciaze, wyznanie, przynaleznosc¢ do spotecznosci LGBTQI+, tozsamosc
ptciowq lub ekspresje ptciowa, status stuzby wojskowej, stan cywilny, przynaleznosc kastowa,
przynaleznosc polityczng, cztonkostwo w zwiazkach zawodowych lub inng ceche objeta ochrong
w ramach praktyk zatrudnienia, takich jak zatrudnianie, awanse, szkolenia, przydzielanie

zadan, wynagrodzenia, swiadczenia, postepowania dyscyplinarne |1 rozwigzanie stosunku
pracy. Kontrahenci nie moga takze tolerowac zachowan, ktore ze wzgledu na ktorgkolwiek z
wymienionych cech tworzg w miejscu pracy atmostfere wrogosci, zastraszenia lub ponizenia.
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Komunikuj sie
odpowiedzialnie

Pracuj
bezpiecznie

To, co piszesz i moOwisz, ma znaczenie. SpPosob Zachowaj poufnosc McKinsey oczekuje, ze Kontrahenci wdroza solidne

komunikacji swiadczy o profesjonalizmie | praktyki w zakresie bezpieczenstwa | higieny

Poutnos¢ ma kluczowe znaczenie dla ochrony klientow

UCZCIWOSCI organizacji, a takze moze wptywac na McKinsey i naszej dziatalnosci. Kontrahenci musza pracy w cate] swoje| dziatalnoscl biznesowe.
reputacje McKinsey. Jako ceniony Kontrahent zachowacd w Sciste] tajemnicy wszelkie zastrzezone lub | | , | |
. . . . . , Bezpleczne | zdrowe srodowisko pracy jest
odgrywasz wazna role w ochronie naszych poutne informacje, w tym wszelkie szczegoty dotyczace | -
Klientéw i zaufania, jakim obdarzamy naszych naszej relacji, chyba ze zostang wyraznie upowaznien podstawowg zasadag | prawem w miejscu pracy.
do ich udostepnienia. Nie omawiaj informacji o Kontrahenci muszg przestrzegac wszystkich

partnerow, poprzez komunikowanie sie w Sposob

klientach ani o McKinsey z osobami, ktére nie maja obowiazujacych przepisow prawa i regulacji

przemyslany, odpowiedzialny I ostrozny. uzasadnioneg| potrzeby dostepu do tych informacji.

dotyczacych BHP. McKinsey wymaga od
Kontrahentow wdrozenia praktyk majacych na celu

zminimalizowanie zagrozen BHP, zapobieganie

wypadkom oraz zapewnienie warunkow pracy
sprzyjajacych bezpieczenstwu | zdrowiu wszystkich
Pracownikow | innych Kontrahentow.
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handlowi ludzmi

McKinsey potepia wszelkie formy niewolnictwa,
pracy przymusowe| | handlu ludzmi oraz
zobowigzuje sie do wyeliminowania tych praktyk
ze swoje| globalne| dziatalnosci | tancucha dostaw.
Kontrahenci muszg przestrzegac tych samych
standardow | zapewnic, ze ich Pracownicy lub
0soby dziatajace w ich imieniu nie angazuja sie w
zadne formy pracy przymusowe|, pracy dzieci lub
handlu ludzmi. Kontrahencli musza przestrzegac
wszystkich obowigzujacych przepisow dotyczacych
praw cztowieka | przeciwdziatania niewolnictwu,

w tym brytyjskie] ustawy Modern Slavery Act
(2015), kanady|skie| ustawy Fighting Against
Forced Labour and Child Labour in Supply Chains
Act (2023) oraz australijskie] ustawy Modern
Slavery Act (2018), a takze wdrazac rozwiazania
zapewniajace zgodnosSc z tymi przepisami w

cate] dziatalnosci | tancuchach dostaw.

Nie dopuszczaj do pracy dzieci

Kontrahenci nie moga korzystac
Z pracy dziecl | moga zatrudniac
wytacznie osoby, ktore osiggnety
minimalny wiek wymagany
prawem w miejscu prowadzenia
dziatalnoscl. Zgodnie ze
standardami miedzynarodowymi
praca dziecl obejmuje prace
zagrazajaca ich zdrowiu lub
rozwojowl, wykonywang w
nadmiernym wymiarze godzin
lub przez dziecl, ktore nie
oslagnety odpowiedniego
wieku. O ile przepisy dotyczace
minimalnego wieku zatrudnienia
nie stanowig inaczej, ,dziecko”
O0znacza 0sobe pracujaca, ktora
nie ukonczyta 1o lat lub nie
oslagneta wieku zakonczenia
obowigzkowe] edukacji —

zaleznie od tego, ktory z tych
progow jest wyzszy. Osobom
ponize] 18. roku zycia nie nalezy

powlerzac prac niebezpiecznych.
Szanuj prawa cztowieka

Jako uczestnik inicjatywy
UN Global Compact
McKinsey wspiera Dziesiec
/asad dotyczacych praw

cztowieka, pracy, srodowiska
| przeciwdziatania korupcji,

Powszechng deklaracje
praw cztowieka, Deklaracje
Miedzynarodowe]
Organizacji Pracy dotyczaca

podstawowych zasad | praw

w pracy oraz Wytyczne ONZ
dotyczace biznesu | praw
cztowieka. McKinsey dazy do
przestrzegania zasad zawartych

w tych dokumentach i1 oczekuje
tego samego od Kontrahentow.

Dodatkowe informacje mozna

znalezC w McKinsey Human

Rights Statement(Oswiadczeniu

Spis tresci

McKinsey o prawach cztowieka).

McKinsey zobowiazuje sie do
poSzanowania praw cztowieka
| wymaga od Kontrahentow,
aby postepowali tak samo w
swoje| wtasne| dziatalnosci |

w ramach swoich tancuchow
wartosci. McKinsey nie toleruje
tamania praw cztowieka w
jakiejkolwiek formie na zadnym
etapie swojego tancucha
dostaw. Kontrahenci beda
orzestrzegac uznanych na

forum miedzynarodowym

standardow praw

Przeciwdzialaj wspolczesnemu niewolnictwu i

cztowleka | beda traktowac
wszystkich Pracownikow z

godnoscia | szacunkiem.,

Wspieraj wolnosc

Zrzeszania sie

McKinsey oczekuje od
Kontrahentow poszanowania

praw pracownikow w zakresie
wolnosci zrzeszania sie, w
tym prawa do tworzenia

lub przystepowania do
zwiazkow zawodowych lub
rad pracowniczych zgodnie z

okalnymi przepisami prawa
oraz do udziatu w negocjacjach

zblorowych. Pracownicy musza
mieC swobode angazowania

sie w tego typu dziatania bez
spotykania sie z odwetem,
nekaniem lub zastraszaniem.

| Zabierz gtos
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Przestrzegaj obowiazujacych przepiséw prawa
pracy

Kontrahenci musza przestrzegac Zakaz optat rekrutacyjnych Informuj o warunkach zatrudnienia
WSZyStkiCh ObOWiQZUjQCyCh przepisow Kontrahenci nie moga wymagac uiszczania ani Kontrahencl muszg dopilnowac, aby Pracownicy
| regulacji dotyczacych zatrudnienia | zezwalaé na uiszczanie przez Pracownikdéw optat zostali z wyprzedzeniem poinformowani o warunkach
pracy, w tym przepisow dotyczacych rekrutacyjnych lub optat z nimi powigzanych, zatrudnienia, najlepiej w formiepisemnej umowy o
wynagrodzen, swiadczen i godzin pracy. bezposrednio lub posrednio, na ktorymkolwiek z etapow orace. Warunki zatrudnienia muszg zostac przekazane
I\/ICKinsey oczekuje, 5o Kontrahenci b@da procesu zatrudnienia. Jesli okaze sie, ze takie optaty orzed rozpoczeciem pracy, w jezyku zrozumiatym dla

. , . zostaty uiszczone, Kontrahencli musza niezwtocznie Pracownika | musza obejmowac co najmniej informacje
terminowo przekazywac Pracownikom T | | S | | T |

ZWrociC |e stosownym Pracownikom | wdrozyc srodki 0 wynagrodzeniu, godzinach pracy |1 Swiadczeniach.

Czytelne zestawienia wynagrodzen zapobiegajace pobieraniu takich optat w przysztosci.
zawierajace informacje pozwalajace
zwerytikowac prawidtowosc wyptat.
Wszelkie korzystanie z pracownikow
tymczasowych | zewnetrznych musi byc
zgodne ze wszystkimi obowiazujacymi
przepisami prawa | regulacjami. McKinsey
zacheca Kontrahentow do wyptacania
wynagrodzen pozwalajacych na pokrycie
podstawowych kosztow utrzymania

oraz do zapewniania rownosci ptac.
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Wspieraj swobode Nadzoruj prywatne
przemieszczania sie lub publiczne stuzby

pracownikow ochrony

Kontrahentom nie wolno wstrzymywac, Kontrahenci nie moga naktadac Kontrahencli korzystajacy z prywatnych lub publicznych stuzb
niszczyc, ukrywac ani odmawiac nieuzasadnionych ograniczen ochrony musza zapewniC iIm odpowiednie instrukcje | nadzor,
dostepu do oryginalnych, wydanych na swobode przemieszczania aby zapobiegac torturom, okrutnemu, nieludzkiemu lub
przez rzad dokumentow tozsamosci, sie Pracownikow w obrebie ponizajacemu traktowaniu, zagrozeniom dla zycia lub zdrowia
dokumentow podrdozy lub zezwolen kontrolowanych przez pracodawce oraz naruszaniu wolnosci zrzeszania sie Pracownikow.

na prace Pracownikow, chyba ze jest miejsc pracy, obiektow lub miejsc

to wymagane przez prawo i tylko zakwaterowania. W przypadku, gdy

przez minimalny okres niezbedny do Kontrahenci zapewniajg Pracownikom

wypetnienia zobowigzan prawnych. zakwaterowanie lub transport, musza

Pracownicy musza zawsze zachowac byC one bezpieczne, higieniczne |

swoje dokumenty tozsamosci. umozliwia¢ poszanowanie prywatnosci,

godnoscl | autonomil Pracownikow.
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Uwzgledniaj nasz wplyw
na lokalne spolecznosci

McKinsey promuje inkluzywne i sprawiedliwe
zamowienia publiczne i oczekuje, Zze Kontrahenci
beda dziala¢ w sposdéb zrownowazony i zgodny ze
wszystkimi obowiazujacymi przepisami prawa i
regulacjami w zakresie ochrony srodowiska.

Wspieraj otwarte | wtaczajace Dziataj na rzecz zrownowazonego
praktyki zakupowe — rozwoju srodowiskowego —
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Wspieraj otwarte i Dzialaj na rzecz
wlaczajace praktyki Zrownowazonego rozwoju
zakupowe Srodowiskowego

Procesy zakupowe McKinsey maja zapewniaC wszystkim Kontrahencl musza przestrzegac wszystkich obowigzujacych przepisow prawa
uprawnionym podmiotom sprawiedliwy dostep do mozliwoscl | regulac)i w zakresie ochrony srodowiska. McKinsey wymaga od Kontrahentow
wspotpracy. W ramach tego podejscia zachecamy kwalifikujace sie identyfikowania 1 odpowiedniego ograniczania ryzyk srodowiskowych oraz
mate przedsiebiorstwa oraz firmy nalezace do osob z roznorodnych wptywu ich dziatalnosci na srodowisko. McKinsey oczekuje, ze Kontrahencl
srodowisk | grup spotecznych do rozwazenia wspotpracy z McKinsey. beda mierzyC zuzycie energil | emisje gazow cleplarnianych | zarzadzac nimi, a

takze wymaga od Kontrahentow wdrozenia inicjatyw majacych na celu redukcje
emisji. O ile ma to zastosowanie, McKinsey oczekuje rowniez, ze Kontrahenci
beda mierzyc¢ zuzycie wody lub innych zasobow naturalnych oraz produkcje
odpadow ze swoje| dziatalnoscl, a takze zarzadzac nimi | je ograniczac. Ponadto
Kontrahenci | ich tancuchy dostaw musza przestrzegac obowigzujacych przepisow
prawa w zakresie stosowania, obstugi | utylizacji odpadow niebezpiecznych,
trwatych zanieczyszczen organicznych, rteci | podobnych substancii.

McKinsey oczekuje, ze Kontrahenct: (i) beda stosowac
bezstronne | przejrzyste procedury wyszukiwania | oceny
dostawcow oraz (i) zapewnia wszystkim kwalifikujgcym
sie podmiotom rowny dostep do sktadania ofert.
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Uprawnienia
McKinsey

McKinsey zastrzega sobie nastepujace prawa
w celu zapewnienia przestrzegania Kodeksu
przez Kontrahentow | jego egzekwowania.

Wybér Kontrahentow

McKinsey moze oceniac przestrzeganie Kodeksu przez
Kontrahenta w trakcie procesu oceny, wyboru lub

wdrazania Kontrahenta lub w dowolnym innym momencie
w trakcie wspotpracy Kontrahenta z McKinsey. P
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Ocena 1 szkolenia Kontrahentow

Ocena Kontrahentow wspiera
zobowiagzania McKinsey wynikajace

z udziatu w Inicjatywie UN Global
Compact, przestrzeganie szerszych
standardow zawodowych oraz zarzadzanie
ryzykiem w catym tancuchu dostaw.
Ocena Kontrahentow jest istotnym
elementem nalezyte| starannosci.
Pozwala identyfikowac negatywne skutki
w tancuchu dostaw, zapobiegac im,
ograniczac |e, rozliczac podejmowane
dziatania oraz wsplerac usuwanie

tych skutkow w obszarach objetych
Kodeksem, w tym ochrony srodowiska,
praw cztowieka, pracy | etyki.

Przy rozpoczynaniu wspotpracy
kazdy Kontrahent musi potwierdzic
przestrzeganie niniejszego Kodeksu lub

wtasnego kodeksu o porownywalnym
zakresie. Co roku wybrani Kontrahenci
moga zostac zobowiazani do zapewnienia,
aby ich upowazniony przedstawiciel
zapoznat sie z Kodeksem | potwierdzit
jego przyjecie do wiadomoscl. Na zadanie
Kontrahencl muszg przedstawiC pisemne
iInformacje o swoich zasadach i1 praktykach
dotyczacych przestrzegania Kodeksu,

W stosownych przypadkach McKinsey
moze poprosiC Kontrahentow o
ukonczenie szkolenia dotyczacego
Kodeksu lub innych wymagan zwiazanych
ze wspotpraca. Od Kontrahentow oczekuje
sle, ze ukoncza wymagane szkolenia w
wyznaczonym terminie oraz na zadanie
przedstawig dowod ich ukonczenia.
Ponadto McKinsey moze okresowo zadac

od okreslonych Kontrahentow poddania
sie obiektywne] ocenie przez osobe
trzecig lub lokalnemu audytowi w celu
sprawdzenia przestrzegania niniejszego
Kodeksu | zgodnosci z innymi istotnymi
kwestiami oraz zachecenia do ciggtego
doskonalenia sie w tym zakresie.

McKinsey zobowiazuje sie do wspotpracy
z Kontrahentami nad poprawag zgodnoscl
Z niniejszym Kodeksem | moze czasami
zadac od Kontrahentow podjecia
okreslonych dziatan w celu poprawy

|ego przestrzegania | zwigzanych z

iInnymi istotnymi kwestiami. McKinsey
oczekuje, ze Kontrahenci podejma
wspotprace w celu wspolnego
rozwiazywania istotnych kwestil.

Spis tresci 1 Zabierz gtos
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Nieprzestrzeganie Kodeksu, naruszenia
1 zakonczenie wspolpracy

Kazdy Kontrahent musi zapewnic, aby wszyscy Kodeksu McKinsey moze zapewniC Kontrahentowi
podwykonawcy, inni partnerzy | Pracownicy rozsagdng mozliwosc rozwigzania problemu
zaangazowani w realizacje zobowiazan wobec poprzez uzgodnione dziatania naprawcze,
McKinsey przestrzegali Kodeksu albo podlegall chyba ze naruszenie jest powazne, nieusuwalne
zasadniczo rownowaznym obowigzkom. lub stanowi naruszenie prawa. W przypadku
Kontrahencl przyjmujg do wiadomosci, ze jesl naruszenia niniejszego Kodeksu lub przepisow
dowiedzg sie o mozliwym naruszeniu, w tym o prawa McKinsey moze zawiesiC lub zakonczyc
naruszeniu zwigzanym ze swoimi kontrahentami, wspotprace z Kontrahentem. W przypadku
muszg |e zgtosiC McKinsey i zajac sie nim. W naruszenia prawa McKinsey przekaze rowniez

przypadku nieprzestrzegania lub naruszenia iInformacje o0 naruszeniu wtasciwym organom.
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Plerwszenstwo stosowania
przepisow i zmiany Kodeksu

W przypadku konfliktu pomiedzy niniejszym Data pierwszego przyjecia: 25
Kodeksem a obowigzujacym prawem pazdziernika 2018 r.
Kontrahencl musza przestrzegac powszechnie

obowigzujacego prawa. Jezeli Kodeks przewiduje Data wprowadzenia pierwszycr

. . . zmian: 1 grudnia 2020 .
obowigzki wykraczajace poza wymagania

prawa, Kontrahenci muszg ich przestrzegac w Data ostatniego przegladu/aktualizacii:
granicach dozwolonych przez obowigzujace 6 pazdziernika 2026 r.

przepisy. McKinsey zastrzega sobie prawo do

aktualizac|i lub zmiany wymogow Kodeksu.
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